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VIZYON

Halihazirdaki iriin gamimiz ile mevcut ireticilerimiz ve is ortaklarimizla olan

iligkilerimizi koruyarak pazardan maksimum payi alabilmek,

Icinde bulundugumuz sektériin diinyadaki geligmelerini yakinen takip etmek
suretiyle, pazara yeni girecek iriinleri 6nceden tespit edip bunlarin Arastirma
gelistirme ¢alismalar: siirdirmek, drin gamimizi gelistirmek ve sektorin diger
oyuncularindan 6nce pazarda yerimizi alarak karlihgimizi ve sirketimizin degerini

artirmaktir.
MISYON

Misyonumuz kurumsallasma, siirdiiriilebilirlik, paydas memnuniyeti, yiiksek profilde
insan kaynaklari istihdami ve ortaga bagl olmaksizin profesyonel bir yonetim
anlayisi ile dogru iriini dogru fiyatla is ortaklari araciligiyla son kullanici ile

bulugturmaktir.



KURUMSAL KUNYE

Raporun Ait
Oldugu Donem

01.01.2024 - 31.03.2024

Ticaret Unvani

Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Merkez Adresi

Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan / ANKARA

Ticaret Sicil

Memurlugu Ankara
Ticaret Sicil

Numarasi 131341
Kurulug Tarihi 15.08.1997

Mersis No

0-611-0142-4649-2809

Tabi Oldugu Yasal
Mevzuat

Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Telefon ve Fax No

0312 267 05 03

Internet Sitesinin
Adresi

https://www.manas.com.tr/

E-Posta Adresi

info@manas.com.tr

Odenmis Sermaye

82.764.000-TL

Toplam Personel
Sayisi

136



https://www.manas.com.tr/

Faaliyet Raporu

1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanmigtir.

SIRKET'IN TARIHCESI

YENi NESIiL NB-loT ¢OzUMU
; N Ma4Com SATIS BASLANGICI
YERLI POS PROJESI

___TRON Tiirkiye'nin ilk yerli POS MEKANIK ARGE MERKEZI ERICSSON loT ISTANBUL BORSASINDA  LORa’LI DN15 SU SAYACI
DISTRIBUTORLUGU cihaz uretimi SAYAC URETIMI 10T TEKNOLOJILERI ¢OZUM ORTAKLIGI HALKA ARZ URETIMI TAMAMLANDI

I

KURULUS

ON ODEMELI SU ELEKTRIK SAYACI  ON ODEMELI GAZ SAYACI YENI FABRIKA SAVUNMA SANAYi ASELSAN URUN G4 GAZ SAYAC!

SAYACI URETIMI URETIMI URETIMI NFC-RF-GPRS 15.000 m2 kapal alana iSBIRLIGI (TGB) ORTAKLIGI TEKNOLOJi TRANSFERI

sahip yeni fabrika binasinin
hizmete agiimast.

TEKNOLOJILERI GES KURULUMU

4Mwh/Giin

DRESSER UTILITY SOLUTIONS (U.S)
ULUSLARASI DISTRIBUTORLUGU

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., su an gorevine devam etmekte
olan Yonetim Kurulu Baskani Sn. Ahmet Resat GORUR tarafindan %100 yerli
sermaye ile kurulmustur. Elektronik, mekanik, elektromekanik, gomili yazilim,
yazilim Ar-Ge faaliyetleri, Elektronik dretim (kart dizgisi SMD/Through hole),
elektromekanik montaj, test, kalibrasyon, muayene, savunma sanayi, elektrik sayag
tretimi, su sayag uretimi, dogalgaz sayag lretimi, 1s1 sayag iretimi, sayaglarin
uzaktan haberlesme teknolojileri ile veri aktarimi, verilerin analizi ve enerji
verimliligine katki saglanmasi alanlarinda faaliyet gosteren, sektore yon veren

sektoriin oncii teknoloji firmalarindan biridir.

MANAS, 10'dan fazla ilkede, gaz dagitim sirketleri, elektrik dagitim
sirketleri, su dagitim kurumlari, 6zen ticari alanlar, 6zel konut alanlari, ticari
isletmeler ve konutlardaki kullanicilara Endistriyel Nesnelerin Internetinde
(IoT) kullanarak giivenli ve glvenilir bir sekilde kritik altyapi g¢oziimleri
saglayan, Tirkiye'nin nde gelen firmalarindandir. 25 yili agkin yasayan ve
gelisen, kendini kanitlamis platform, miisterilerin enerji (gaz, elektrik isi), su

ve akilli sehir alanlarindaki operasyonlarini daha iyi yénetmelerine yardimci



olmak igin akilh aglar, yazilimlar, hizmetler, cihazlar ve sensérler
saglamaktadir. Kamu hizmetleri ve belediye sektorlerine ugtan uca cihaz
goziimleri, ag baglantili goziimler ve sonuca dayali irin ve hizmetler sunan
teknoloji ve hizmet sirketidir. Kapsaml g¢ozim teklifleri, dlgme, izleme ve
veri analitigi yetenekleri ile kamu hizmet kuruluglarinin ve belediyelerin kritik

kaynaklarini sorumlu ve verimli bir sekilde yénetmelerini saglamaktadir.
Faaliyetlerine 1997 yilinda 6n 6demeli su sayact iretimi ile baglamigtir.

2001 yilinda Diinya'nin onde gelen sayag /enerji yonetimi firmalarindan biri
olan ve Diinya enerji sektoriine yon veren ITRON firmasinin distribitérligiini
almistir. ITRON, cirosu 2,2 milyar dolar olan ve 1993 yilindan bu yana paylari
NASDAQ Borsasi'nda islem goren bir sirkettir. Bu, firmanin glivenilirligi ve
bliylikligi noktasinda biiyiik bir glivence vermektedir. 2001 yilindan giiniimiize
ITRON ile yapilan galismalar sadece tedarikgi misteri iliskisi olarak kalmayip,
glinden gline geliserek, irin ortakligi, ¢oziim ortakligi ve MANAS'In ITRON'a
gelistirdigi urinlerle daha ileri bir boyuta tasinmistir. Boylelikle her gegen
giin gelisen MANAS Tiirk enerji sektoriine deger ve teknoloji katmaya devam

etmektedir.
Sirket;

2002 yilinda %100 yerli ve milli elektrik sayacinin AR-GE c¢alismalarini
tamamlayip, seri Uretimine baslayarak sektére katki saglamaya devam

etmistir.
2005 yilinda Tiirkiye'nin ilk yerli pos cihazi iretimini gerceklestirmistir.

2007 yilinda NFC-RF-GPRS haberlesme teknolojilerini kullanarak dogalgaz
sayacl liretimine baslamistir. Boylelikle 1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen
10 yilhk zaman diliminde enerji sektoriinde kullanilan tim sayag tiplerini ayni
biinyede iireten tek yerli firma olma basarisini saglayarak pozitif ayrimcilik

kazanmigtir.



2010 yilinda ITRON firmasindan teknoloji transferi ile getirdigi mekanik
saya¢ montaj ve test istasyonunda mekanik sayag lretimine baglamigtir.
Uretilen mekanik sayaglar damlayi sayma 6zelligine sahip oldugu igin, enerji
verimliligine onemli katki saglamaktadir. Tiirkiye'de ilk kez kullanilan
volumetrik dlgiim teknolojisi, sektorde MANAS'a pozitif ayrimcilik konusunda

katki saglamis olup, sektore de giiglii bir teknoloji transferi olmustur.

2015 yilinda ASO 1. OSB Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25
Sincan/Ankara adresinde halen faaliyet gostermekte oldugu 15.000
metrekare kapali alana sahip yesil binay! inga ederek 6rnek bir fabrikada

faaliyet gostermeye baslamistir.

2017 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan onayl Ar-Ge
merkezi olmaya hak kazanmigtir. Boylelikle alinan tesviklerle Ar-Ge
yatirimlarini artirarak inovasyon galismalarina hiz katmis ve teknolojik olarak

daha gliglii hale gelmistir.

2018 yilinda savunma sanayi alaninda yerli ve milli iretime agirlik verilmesi ile
birlikte llkemizin savunma sanayisine katki saglamak ve MANAS'in giiciine glig
katmak adina Milli Gizli / Nato Gizli tesis giivenlik belgeleri(TGB) ve kisi

glivenlik belgelerini (KGB) alarak sektére adim atmigtir.

2019 yilinda Ericsson ile IOT ¢ozim ortakhgr baslamistir. Ericsson IOT
teknolojilerini test etmek igin Diinya'da MANAS sayaglarini kullanip bagari
saglamistir. Ericsson resmi internet sitesinde MANAS'in adi ¢oziim ortaklar

arasinda yer almaktadir.

2020 yilinda Aselsan denetimini basari ile famamlayarak onayli tedarikgi
listesine girmeye hak kazanmistir. Boylelikle Sinif 3 iretim konusunda
yetkinlik saglamis olup iiretim kalifikasyonunu daha da yukarilara tasimigtir.
Sinif 3 dretim kalifikasyonu; insan saghgini dogrudan etkileyen, yiiksek
teknolojili (savunma sanayi, otomotiv ve medikal) sektorlerinde giivenilirligi

yliksek lrinler iretebilecek yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bu



kabiliyet pozitif ayrimcilik yaratan noktalardan birisi olmustur. 2020 yilinda

Aselsan Uges ile irin ortakhgi anlasmasi imzalayarak, savunma sanayine

yiiksek katma deger saglayacak yerli ve milli bir irinin Ar-Ge galismasini

tamamlayip, 2021 yilinda seri iiretimine baglamistir.

Ileriye déniik olarak, agik standartlar: kullanmaya ve miigterilerin ihtiyaglarini

dogrudan ve/veya 15'den fazla is ortaklarindan olusan ekosistemi araciligiyla

karsilamalarini saglayan cihaz ve platformdan olugan goziimler sunmaya devam

etmektedir. Milyondan fazla uzaktan bagli sayag ve cihazin ag tabanh ayak

iziyle, gelecekte misteriler igin daha fazla uygulama, yeni firsat ve

iyilestirilmis sonuglar gelistirmeye devam edecekfir.

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisselerin kayda alinmasi ve halka arz

bagvurusu, Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK") tarafindan 01 Temmuz 2021 tarihinde

onaylanmigtir.

Sirket paylarinin halka arzi 13-14 Temmuz 2021 tarihlerinde Borsa birincil

piyasada sabit fiyatla talep toplama yontemi ile 2,58 kat talep alarak bagaril bir

sekilde tfamamlanmigtir.

Sirket paylari 27 Temmuz 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.'de

islem gérmeye baglamigtir.

ITRON (ABD) Firmasi ile 14 Nisan 2022 tarihinde teknoloji transferine

iliskin s6zlesmeyi imzalamistir.

ORTAKLIK YAPISI VE IMTIYAZLAR HAKKINDA BILGI

Sirket'in Ortaklik Yapisi

Sermayedeki Payi

Ortagin Ad: Soyad: Tutar: (TL) Orani (%) gza:a(l;:l)
Ahmet Resat GORUR 20.064.000 24,24 34,15
Hiiseyin Celik 1.254.000 152 6.10
Diger 61.446.000 74,24 59,75




TOPLAM 82.764.000 100,00 100,00

Ortaklik Yapisinda Hesap Dénemi Iginde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirket'in gikarilmis sermayesinin 12.000.000-TL'den 19.800.000-TL'ye artirilmasi

nedeniyle ihrag edilen 7.800.000-TL nominal degerli paylar halka arz edilmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00-TL nominal degerli paylarin halka arz fiyat

es  ae cetsen

77.220.000-TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz 19.800.000-TL olan g¢ikarilmis sermayesini, Hisse Senedi Ihrag
Primlerinden 59.950.000-TL ve Gegmis Yil Karlarindan 3.014.000-TL olmak lizere
toplam 62.964.000-TL artirilarak 82.764.000-TL'ye gikartmistir.

S6z konusu sermeye artirim islemleri 17.01.2023 tarihinde ticaret siciline tescil

edilerek 17.01.2023 tarih ve 107 sayili TTSG'de ilan edilmistir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavaninin artirilmas: ve yénetim kurulunun yetki
siiresinin degistirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna (SPK) yapmis oldugu
basvuru kayitl sermaye tavani 400.000.000-TL, yonetim kurulu yetki siiresi 2023-
2027 olarak SPK tarafindan 26.01.2023 tarihinde onaylanmistir. SPK tarafindan
onaylanan Sirketimiz esas sozlesmesinin "Sirketin Sermayesi ve Paylarin Tiird"
baslikli 6 maddesi Sirketimizin 05.04.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda

onaylanmigtir.

2022 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar, 06.04.2023 tarihinde
Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis olup, 07.04.2023 tarih ve 10807 sayili
TTSG'de ilan edilmistir. Boylelikle Sirketimizin kayitli sermaye tavani artirim

islemleri famamlanmigtir.

Imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi




Grubu |Nama/ Imtiyazlarin Tird Bir Payin  |Toplam (TL) | Sermayeye
Hamiline Nominal Orani
Degeri (TL) (%)
A Hamiline |Oyda Imtiyaz 1 5.016.000 6,07
B Hamiline  [Yoktur 1 77.748.000 93.93
TOPLAM 82.764.000

Sirket esas soézlesmesinin SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU

bashkli 6. Maddesine goére;: Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 21/01/2021 tarih ve 4/96 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine
gecmistir. Sirketin kayitl sermaye tavani 400.000.000.- (DortYizMilyon) TL olup,
her biri 1,00.- (Bir) Tirk Liras: itibari degerde hamiline yazili 400.000.000.-
(DortYizMilyon) adet paya baliinmiistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5 Yil) igin gegerlidir. 2027 yili
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2027 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha 6nce verilen
tavan ya da yeni bir ftavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan 5 yili gegmemek izere yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi  yapilamaz. Sirketin gikarilmis sermayesi 82.764.000.-
(SeksenIkiMilyonYediYiizAltmisDartBin) TL olup, s6z konusu gikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu Sermaye, beheri 1,00.- (Bir) TL
nominal degerde 5.016.000- (BesMilyonOnAltiBin) adet A Grubu, 77.748.000.-
(YetmigYediMilyonYediYiizKirkSekizBin) adet B Grubu olmak lizere toplam
82.764.000.- (SeksenIkiMilyonYediYiizAltmigDartBin) adet paya béliinmiis olup A
ve B grubu paylar hamiline yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine

cetsoe

hamiline yazili paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya, itibari degeri



lizerinde pay gikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sirket'in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel
durum agiklamalar: yapilir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikimleri cergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda aksi kararlastirilmadikca, A Grubu pay
karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay gikarilacaktir. Yeni

pay alma haklarinin kisitlanmasi halinde yalnizca B Grubu pay ihrag edilebilir.

Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul baslikli 10. Maddesine qore

Olagan ve olaganiistii genel kurul foplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya

vekiline 5 (bes), (B) Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verir.

Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu baslikli 7. Maddesine gére

Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) liyeden

olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritildr.

Yénetim Kurulu tyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle segilebilirler. Gérev siiresi

sonra eren Yonetim Kurulu lyeleri yeniden segilebilirler.
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ORGANIZASYON
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URETIM VE
PLANLAMA

GENEL MUDUR ic/DIS
YARDIMCISI SATINALMA

PERSONEL
MUDURLUGU/
iDARI ISLER

FiKRi VE SINAI
HAKLAR

SATIS
PAZARLAMA

YONETIM
KURULU

HUKUK
MUSAViIRI

ICRA KURULU

DIS TiICARET

KALITE GUVENCE
VE

LABORATUARLAR

YONETIM KURULU

Yé6netim Kurulu tyelerinin 6zgegmislerine kurumsal web sitemiz www.manas.com.tr
adresinden ulasilabilir.
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o Son 5 Yilda Gérev Siiresi (*) Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi 5 . Thraggida
Is Adresi - .
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler
Yénetim ASO 1. OSB Ahi
Ahmet Resat GORUR | Kurulu B G5 il Ve LG 2VIL 20.064.000 | 24,24
Baskan Anadolu Cd. No:25 Baskani
s Sincan/ANKARA
Yénetim ASO 1. OSB Ahi L
Kurulu Evran Osb Mh VBTl [
Hiseyin CELIK Baskan Anadolu Cd. No:25 yjﬂc(\jg,‘l:nagﬁ 2 YIL 1.254.000 152
Yardimcisi | Sincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. OSB Ahi
Yonetim Evran Osb Mh.
Aynur KONURALP Kurulu Anadolu Cd. No:25 Yoktur 2 YIL Yoktur Yoktur
Uyesi Sincan/ANKARA
Bagimsiz ASO 1. OSB Ahi
. . Yonetim Evran Osb Mh.
Ibrahim KAPUSUZ Kurulu Anadolu Cd. No:25 Yoktur 2 YIL Yoktur Yoktur
Uyesi Sincan/ANKARA
. ASO 1. OSB Ahi
e VG Evran Osb Mh
Ayse Asli GORUR I(()ur;liu Anadolu Cd. No:25 Yoktur 2 YIL 200 -
4 Sincan/ANKARA

(*) 17.05.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilmislerdir.

UST YONETIM

Son 5 Yilda Sermaye Payi
Gérevi . . Ihragcida
Adi Soyadi Is Adresi Ustlendigi -
Gorevler (TL) (%)
L ASO 1. OSB Ahi
Ve (Y Evran Osb Mh Yénetim Kurulu
Ahmet Resat GORUR Baskani/ Genel : 20.064.000 24,24
Miidiir Anadolu Cd. No:25 Baskani
Sincan/ANKARA
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Yénetim Kurulu

ASO 1. OSB Ahi

Baskan Evran Osb Mh. Yonetim Kurulu
Hiiseyin CELIK Yardimcisi / | Anadolu Cd. No:25 Baskan 1.254.000 152
Genel Miidiir | Sincan/ANKARA Yardimcisi
Yardimcisi
ASO 1. OSB Ahi
. : .. .. | Evran Osb Mh. e - -
Siileyman EKSI Ar-Ge Midiiri Anadolu Cd. No:25 Ar-Ge Miidiird
Sincan/ ANKARA
ASO 1. OSB Ahi
Muhasebe ve | Evran Osb Mh. Muhasebe ve - -
e EAVISYS Finans Midird | Anadolu Cd. No:25 Finans Midird
Sincan/ ANKARA
ASO 1. OSB Ahi
Uluslararasi Evran Osb Mh Uluslararasi ) )
Meryem TURAN Pazarlama Satis - Pazarlama Satis
Miidiirii Anadolu Cd. No:25 Miidiirii
5 Sincan/ANKARA aaurd
ASO 1. OSB Ahi
. < Satig Pazarlama | Evran Osb Mh. Satig Pazarlama - -
Ailip (el ARGHOEES Midiri | Anadolu Cd. No:25 Miidilrii
Sincan/ANKARA
ASO 1. OSB Ahi
.. - Bilgi Islem | Evran Osb Mh. Bilgi Islem - -
Qlinar Ean EUNDLETAS Sorumlusu Anadolu Cd. No:25 Sorumlusu
Sincan/ANKARA
ASO 1. OSB Ahi
o L o Kalite Glivence | Evran Osb Mh. Kalite Glivence - -
QLN ERIZLEL Miidiiri Anadolu Cd. No:25 Miidiiri
Sincan/ANKARA
Yatirimei g\iﬂgnl.Ogt?IiA:hl Yatirimei ) )
Sincan/ANKARA
SIRKET YONETIM KURULU UYELERININ GOREV ALDIGI DIGER
tlgili Sahsin I'g"f::‘:'"
Gorevi (Baskan Gorevi Ortakhk D"r axt Ortakhg
Kigi Sirket / Bagkan Yrd. Devam Ddnemine Ait En Ai:n;:‘;‘:n Devam
/ Uye vb.) Ediyor mu? | Son Sermaye Sermaye Ediyor mu?
Pay: (TL) Payr (%)
MANAS Enerji N
Ahmet Resat Vel Gepre | el | 20064000 | 2424 Evet
GORUR Tic. AS Baskani




ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic. | Midir Evet 80.000 80 Evet
Ltd. Sti
Argoriir Teknoloji | Yonetim Kurulu
o e Doy Evet 400.000 100 Evet
AN (E1] Yénetim Kurulu
Yonetimi San ve Evet 1.254.000 1,52 Evet
Tic. A.S Bsk. Yrd.

Hiiseyin CELIK ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Tic. | Ortak Evet 20.000 20 Evet
Ltd. Sti

Ayse Asli GORUR | MSB Askeri Yetenek
Fabrika ve Yéonetimi
Tersane Isletme Uzman 373 200 ) S
A.S Yardimcisi

Aynur . L

KONURALP Lésante Hukuk Misaviri Evet

Ibrahim

KAPUSUZ 2

SIRKETLER HAKKINDA BIL6GI

31.03.2024 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE ILISKIN YONETIM
KURULU UYELERT ILE UST YONETIME SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu 6 kisiden olusmakta olup, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla

yonetim kurulu ve ist diizey yoneticilere saglanan menfaatlerin toplami briit

6.826.011'TL'dir (31 Aralik 2023 - 6.439.642,75 TL'dir).

ILISKILI KISILERLE OLAN ISLEMLER

Yonetim hdkimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
st diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr?
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar: ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak - 31 Mart 2024 donemi igerisinde yukarida tanimlanan

nitelikte herhangi bir islem gergeklesmemistir.

Varsa Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde ydnetim organi
tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasag! kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.
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Bulunmamaktadir.

FINANSAL GOSTERGELER

MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TICARET A.S.

31 MART 2024 TARiHLi ARA DONEM FiNANSAL DURUM TABLOSU

Cari D6nem

Onceki D6nem

Bagimsiz
Denetimden Gegcmemis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiri

Solo

Solo

Donem 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
VARLIKLAR

Donen Varliklar 372.841.094 393.561.530
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.888.002 4.671.467
Finansal Yatirimlar 95 6.053
Ticari Alacaklar 69.321.778 61.476.124
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.164.793 1.080.049
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 68.156.985 60.396.075
Diger Alacaklar 2.573.426 3.760.867
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 1.315.615 2.292.242
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.257.811 1.468.625
Stoklar 243.481.047 230.836.823
Pesin Odenmis Giderler 48.324.746 90.985.519
- iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 48.324.746 90.985.519
Diger Donen Varliklar 7.252.000 1.824.677
Duran Varliklar 599.600.845 586.174.389
Diger Alacaklar 6.058.802 4.482.817
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.058.802 4.482.817
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 301.575 425.080
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 16.833.808 16.833.808
Kullanim Hakki Varliklari 244.793 305.991
Maddi Duran Varliklar 457.170.263 458.590.754
Maddi Olmayan Duran Varliklar 118.518.629 105.067.318
Pesin Odenmis Giderler 472.975 468.621
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 472.975 468.621
TOPLAM VARLIKLAR 972.441.939 979.735.919
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MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.

31 MART 2024 TARIHLI ARA DONEM FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Donem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢memis Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Solo Solo
Donem 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakumliilikler 321.022.126 306.711.970
Kisa Vadeli Borglanmalar 116.881.659 96.409.642
- Banka Kredileri 116.755.761 96.304.107
- Kiralama lslemlerinden Dodan Borg¢lar 125.898 105.535
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 98.483.072 97.707.906
Diger Finansal Yikimlaltkler 8.570.899 8.399.432
Ticari Borglar 36.303.337 27.588.420
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 36.303.337 27.588.420
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.640.943 6.117.317
Diger Borglar 18.566.350 16.557.654
- lliskili Taraflara Diger Borglar 18.527.600 16.529.429
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 38.750 28.225
Ertelenmis Gelirler 25.464.460 45.222.257
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.884.965 1.556.003
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2.696.426 1.187.504
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 188.539 368.499
Diger Kisa Vadeli YUkUimltlukler 6.226.441 7.153.339
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 68.145.571 85.321.099
Uzun Vadeli Borglanmalar 36.806.067 42.306.890
- Banka Kredileri 36.806.067 42.239.004
- Kiralama Islemlerinden Dogan Borglar - 67.886
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.598.199 4.956.616
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.598.199 4.956.616
Ertelenmis Vergi YakimlGlaga 25.741.305 38.057.593
Ozkaynaklar 583.274.242 587.702.850
Odenmis Sermaye 82.764.000 82.764.000
Sermaye Diizeltme Farklari 293.425.001 293.425.001
Paylara iliskin Primler 36.351.336 36.351.336
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
KapsarYnll Gelirler (Giderler) ! e 152.070.087 151.216.715
- Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanglari (Kayiplari) 158.172.913 158.172.913
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang (Kayiplari) (6.102.826) (6.956.198)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 1.675.883 1.675.883
Gegmis Yillar Karlari 22.269.915 (23.066.441)
Net Dénem Kari (5.281.980) 45.336.356
TOPLAM KAYNAKLAR 972.441.939 979.735.919
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1 OCAK- 31 MART 2024 ARA HESAP DONEMINE AT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Cari D6nem

Onceki Dnem

Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz

Denetimden
Gecmis

Bagimsiz

Finansal Tablo Turii

Solo

Solo

Dénem

31 Mart 2024

31 Mart 2023

Hasilat
Satislarin Maliyeti

75.451.616
(33.395.027)

77.765.354
(42.721.966)

BRUT KAR/ZARAR

42.056.589

35.043.388

Genel Yonetim Giderleri
Pazarlama Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

(20.247.842)
(12.068.229)
(1.685.805)
28.890.227
(13.944.698)

(15.670.643)
(8.349.835)
(1.399.282)
11.306.220
(9.820.588)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

23.000.242

11.109.260

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan)
Paylar

TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustikligu Kazanglari (Zararlari) ve
Deger Diisuikliigli Zararlarinin iptalleri

12.546
(123.505)

(117.764)

179.422

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

22.771.519

11.288.682

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)

780.473
(22.079.757)
(17.526.320)

442.990
(8.890.421)
(4.149.068)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGiI ONCESi KARI/(ZARARI)

(16.054.085)

(1.307.817)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri

10.772.105

(7.049.334)

Dénem Vergi Gideri / Geliri
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri

(1.828.640)
12.600.745

(1.467.697)
(5.581.637)

DONEM KARI (ZARARI)

(5.281.980)

(8.357.151)

Donem Karinin (Zararinin) Dagihmi
Ana Ortaklik Paylari

Pay bagina kazang / (kayip)
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER)

(5.281.980)

(0,07)

853.372

(8.357.151)

(0,12)

516.991

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

1.137.829

646.239

Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire
iligkin Vergiler

1.137.829

(284.457)

646.239

(129.248)

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi
Etkisi

(284.457)

(129.248)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER)

(4.428.608)

(7.840.160)




1 OCAK - 31 MART 2024 TARIHLI
NAKIT AKIS TABLOSU

Cari Dénem

Onceki Donem

Bagimsiz
Denetimden Gegmemis

Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis

Finansal Tablo Tiirii

Solo

Solo

Dénem

1 Ocak-
31 Mart 2024

1 Ocak-
31 Mart 2023

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislan

Doénem Kari (Zarari)

- Suirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari)

Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

- Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler

- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler

- Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Diizeltmeler

- Parasal Pozisyon Kayiplari/Kazanglari

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

- Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis)

- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Diizeltmeler

- Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler
- Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
- Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikiglari

- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

- Kredilerden Nakit Girisleri

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari

Kiralama Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikiglar

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit

ve Benzerindeki Net Artis (Azalig)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

1.673.714
(5.281.980)
(5.281.980)

804.711
13.727.190
3.864.792
28.466.767
(10.772.105)
(34.481.933)
8.039.836
5.958
(7.845.654)
(5.695.207)

(12.644.224)

42.656.419
8.714.917
1.523.626
1.081.798

(19.757.797)

(60.213)

(1.828.640)
(25.696.812)

(25.696.812)

(11.194.042)
(14.502.770)
21.239.633
170.674.060
170.674.060
(129.070.239)
(129.070.239)

(44.678)

(20.320.343)
833

(2.783.465)

(2.783.465)
4.671.467
1.888.002

(4.880.598)
(8.357.151)
(8.357.151)
3.585.561
11.219.207
2.034.549
8.197.364
7.049.334
(24.914.893)
5.091.665
(3.087.993)
14.102.412
(3.759.781)
(51.954.521)
37.146.262
(31.986.154)
4.361.073
1.065.284
39.205.083

(3.732.976)

(1.467.697)
(14.359.775)

(11.105.610)

(4.011.439)
(7.094.171)
(3.254.165)
27.874.628
101.520.527
101.520.527
(66.176.799)
(66.176.799)

(88.460)

(7.431.895)
51.255

8.634.255

8.634.255
33.251.203
41.885.458




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TiCARET A.S.

1 OCAK — 31 MART 2024 TARiHLI
OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Odenmis
Sermaye

Sermaye
Diizeltme
Farklari

Pay ihrag
Primleri /
iskontolan

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

MDYV Yeniden
Degerleme ve
Olgiim Kazang/

Tanimlanmig Fayda
Planlari Yeniden
Olgiim Kazanglari

(Kayiplari) (Kayiplari)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmig
Yedekler

Birikmis Karlar

Gegmis Yillar
Kar/Zararlari

Net D6nem
Kari/Zaran

Ozkaynaklar

01.01.2023 itibariyle Bakiyeler

19.800.000

120.908.135

266.474.104

(5.489.200)

1.064.174

28.383.662

(45.330.818)

385.810.057

Transferler

Toplam Kapsaml Gelir (Gider)
- Dénem Kari (Zarari)

- Diger Kapsamli Gelir (Gider)

Sermaye Arttirimi

62.964.000

48.969.385

(106.575.286)

516.991

516.991

(45.330.818)

(5.358.099)

45.330.818
(8.357.151)
(8.357.151)

(7.840.160)
(8.357.151)
516.991

31.03.2023 itibariyle Bakiyeler

82.764.000

169.877.520

159.898.818

(4.972.209)

1.064.174

(22.305.255)

(8.357.151)

377.969.897

01.01.2024 itibariyle Bakiyeler

82.764.000

293.425.001

36.351.336

158.172.913 (6.956.198)

1.675.883

(23.066.441)

45.336.356

587.702.850

Transferler
Toplam Kapsaml Gelir (Gider)
- Dénem Kari (Zarari)

- Diger Kapsamli Gelir (Gider)

853.372

- 853.372

45.336.356

(45.336.356)
(5.281.980)
(5.281.980)

(4.428.608)
(5.281.980)
853.372

31.03.2024 itibariyle Bakiyeler

82.764.000

293.425.001

36.351.336

158.172.913 (6.102.826)

1.675.883

22.269.915

(5.281.980)

583.274.242




SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Sirketin Ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar
Yoktur
. Yonetim Kurulu Toplanti Sayisi
Yénetim Kurulumuz 1 Ocak - 31 Mart 2024 donemi igerisinde toplam 12 defa
toplanmistir. S6z konusu toplantilara tim tyeler katilmis ve oy birligi le

karar alinmigtir.

. Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
Idari Yaptirim ve Cezalar

Bulunmamaktadir.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

. Sirketin ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki gériisii:

I¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Vergi kanunlari agisindan tam tasdik
hizmeti alinmaktadir. Sirketimiz SPK diizenlemeleri gergevesinde bagimsiz
denetime tabidir.

. Sirketin yatirim damigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢atigmalar:

Bulunmamaktadir.

. %5'i Asan Kargilikh Istiraklere Iligkin Bilgi

Larinda Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim A.S'nin 1.000.000,-TL olan
odenmis sermayesinin %45'ine sahiptir.




8. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylari
Bulunmamaktadir.

. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine
Tliskin Agiklamalar

Sirket'in 2021, 2022 yillarina iliskin finansal raporlari Vezin Bagimsiz
Denetim A.S, 2023 yilina iligkin finansal raporlari Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmistir.

10. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Bulunmamaktadir.

11. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin
bilgiler

Bulunmamaktadir.

12. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse: hdkim sirketle, hakim sirkete
bagh bir sirketle, hdkim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler bulunmamaktadir.

13. Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel
kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamisgsa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler:

01.01.2024-31.03.2024 doneminde hedeflerine ulagmistir.

14. Sirketin Dénem Iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Ile Sosyal
Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01.01.2024-31.03.2024 doneminde bagis ve yardim yapilmamistir.




15. Dénem Iginde Yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilarina
Tliskin Bilgiler
17.05.2024 tarihinde 2023 vyilina iliskin olagan genel kurul toplantisi
yaptmigtir.

16. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iligskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

17. Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Igin Alinmasi Disiinilen Onlemler

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin 2024 yilinda belirlenen biitge
dogrultusunda daha az stok ve alacak devir hizi ile isletme sermayesi
ihtiyacini minimum seviyede futarak ozellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak yolunda tedbirler planlanmis ve takip edilmektedir.

KAR DAGITIM POLITIKALARI

Pay sahiplerinin, kara katilm konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket'in pay sahipleri, Genel Kurul'da kar dagitimi karari
verildiginde hisse oranlarina gore kardan pay almaktadir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMEST

e Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yoénetimi
politikasina iliskin bilgiler,

Sirket, faaliyetlerinden dolay! c¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, fiyat
riski), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket'in
finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagsmaktadir.

e Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve y6netimi
komitesinin galismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Sirketimiz 17.05.2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 no'lu Kurumsal VYonetim Tebligi'nde




("Teblig") yer alan hiikiimler gercevesinde Komiteleri olusturmustur.
Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi 2024 yili 2 ve 4 aylar
igin hazirladigr raporu Sirket yonetimine sunmustur.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak
orani ve benzeri konularda ileriye doniik riskler bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
Komiteler

Sirketimiz 17.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun IT-17.1 no'lu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde ("Teblig") yer alan
hiikimler ¢ergevesinde Komiteleri olusturarak Uyelerini asagidaki sekilde
belirlenmistir.

a) Kurumsal Yonetim Komitesi

Aynur KONURALP (Baskan)
Ibrahim KAPUSUZ (Uye)
Emel KOCAK (Uye)

b) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)
Aynur KONURALP (Uye)

c) Denetimden Sorumlu Komite
e Ibrahim KAPUSUZ (Baskan)
o Aynur KONURALP (Uye)

S6z konusu komitelerin ¢alisma esaslari www.manas.com.tr adresinde yer almakta
olup, komiteler 2024 yili igerisinde ¢alisma esaslarinda belirtilen sayida toplanti
yapmis ve raporlarini Sirket Yénetimine sunmustur.

Politikalar

Sirketimiz  “Bilgilendirme Politikasi”, "Kar Payr Dagitim Politikas!" ve
"MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler I¢in Ucret Politikasi” ni 05.04.2023 tarihinde yapilan 2022
yilina iligkin genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunmus olup s6z konusu



http://www.manas.com.tr/

politikalar  ortaklar  tarafindan onaylanmistir. S6z  konusu politikalar
www.manas.com.tr adresinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Tebligi (II-17.1) uyarinca Borsa sirketleri 3 gruba ayrilarak uyum zorunlulugu
getirilen maddeler her grup igin ayri olarak belirlenmistir. Paylari Ana pazarda
islem goéren Sirketimiz Uglinci grupta yer almakta olup, mevzuat geregi uymasi
zorunlu oldugu hiikiimlere uyum konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Yatirimer Iligkileri Birimi

Sirketimizde “"Yatirimcr Iligkiler Birimi" adi altinda olugturulmus ayri bir
orgiitlenme bulunmaktadir. Pay sahiplerinin, ortakliktan kaynaklanan haklarini
kullanmalariyla ilgili sorulari gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler disinda yazili,
sozlii ve e-mail ile cevaplandiriimaktadir.

Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, sirketin sermaye,
yonetim ve denetim bakimindan dogrudan ve dolayli olarak iligkili oldugu gergek ya
da tizel kisiler ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iligkilerle ilgili gelismeler
hakkinda yapilacak bilgilendirmede elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin
kullaniimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina
yonelik olarak, haklarin kullanimi etkileyecek her tiirli bilgi tam ve gergegi
yansitacak sekilde zamaninda ve zenli bir sekilde "Ozel Durum Aciklamasi"” olarak
elektronik ortam araciligi ile ve sirket kurumsal internet sitesinden yatirimcilara
duyurulmaktadir. Esas sozlesmede o6zel denetgi atanmasi ile ilgili hikim
bulunmamaktadir. 31.03.2024 tarihi itibariyle pay sahiplerinden bu konuda bir
talep alinmamistir.

Sirketin Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet sitesine www.manas.com.tr adresinden ulasilabilir.
Internet sitemizde iriin bilgilerimizin yani sira Kurumsal Yénetim Ilkeleri
geregince internet sitemizde yer almasi gereken bilgiler bulunmakta ve periyodik
olarak giincellenmektedir.



http://www.manas.com.tr/

Siirdiriilebilirlik Ilkeleri Kapsamindaki Calismalar

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 2 Ekim 2020 Tarih ve 31262 sayili Resmt Gazetede yayimlanan Seri: II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapilan degisiklik kapsaminda yaptigi duyuruya
uygun olarak mevzuata girmistir. Sirketimiz 2023 yilina iligkin olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamig
ve s6z konusu raporu finansal raporlarla birlikte kamuya agiklamistir,

Diger Hususlar

Faaliyet doneminin ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
ozel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar;

e Ankara Sanayi Odasi tarafindan verilen, Sirketimize ait kapasite raporu
04.01.2024 tarihinde "EV Sarj Aleti" lretimi eklenerek yenilenmis ve
09.01.2024 itibariyle Sirketimize iletilmistir.

Sirketlerin kiiresel tedarik zincirine daha etkin bir tedarikgi olarak
katilim saglamalarini teminen gerek ara mali Gretimini gerekse ihracat
yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla uygulanan "Kiiresel Tedarik Zinciri
Yetkinlik Projeleri" 5973 Sayili Thracat Destekleri Hakkinda Kararin 10
uncu maddesinin birinci fikrasi ¢ergevesinde desteklenmeleri kapsaminda
Sirketimizin T.C. Ticaret Bakanligina yapmis oldugu destek basvurusu ilgili
Bakanlik tarafindan onaylanarak 18.01.2024 tarihi itibariyle Sirketimize
bildirilmistir. S6z konusu proje destek tutari 34.281.488,24 TL dir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 14.02.2024 tarihi itibariyle Sirket merkezinde
toplanarak, yaklagik 10 yildir faaliyet gosterdigimiz Misir  Arap
Cumhuriyetindeki is potansiyelinin artmasi ile basta dogalgaz, su-Isi,
elektrik vb. akilli sayag ve sitemlerinin yabanci partnerlerimiz ile teknoloji
transferini degerlendirmek ve diger Afrika llkelerine satisini arttirmak
maksadi ile Misir Arap Cumhuriyetinde sube agilmasina karar vermistir.

Sirketimiz 2023 Olagan Genel Kurul Toplantisini 17.05.2024 tarihinde
yapilmis olup, s6z konusu toplanti futanagi, 20.05.2024 tarihinde Ticaret
Siciline tescil edilerek 20.05.2024 tarih ve 11085 sayili TTSG'nde ilan
edilmistir. S6z konusu Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu iyeleri
yeniden segilmistir. Bu nedenle 29.04.2024 tarihinde sermaye artirimi
konusunda alinan karar iptal edilerek, ayni karar yeniden alinmistir.




Yénetim Kurulumuz 'un 28.05.2024 tarihli toplantisinda;

1. Sirketimizin finansal durumunun giiglendirilmesi suretiyle, planlanan
yatirimlarin gerektirdigi fon ihtiyacinin saglanmasi amaciyla; Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU" baslikh
6.maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 400.000.000,-TL olan kayitli
sermaye tavanini igerisinde 82.764.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami nakden (bedelli) karsilanmak (lizere 165.528.000,-TL'na
¢tkarilmasina,

2. Isbu sermaye artiriminda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu
paylar karsiliginda B grubu, yeni pay alma haklar: kisitlanan A grubu paylar
karsiliginda ise B grubu pay ihrag edilmesine,

3. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riighan hakkinin) %50 (Yiizde
Elli) oraninda kisitlanmasina, yeni pay alma haklarinin itibari deger lizerinden
kullandiriimasina ve yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirasi
itibari degerli bir payin satigs fiyatinin 1,00 Tirk Lirast olarak
belirlenmesine,

4. Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak
belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni
pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar ile riighan haklarinin kisitlamasi nedeniyle halka arz edilecek olan
41.382.000,-TL nominal degerdeki paylarin, 2 (iki) is giini siireyle nominal
degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

6. Soz konusu paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmasini
takiben kalan paylar olmasi halinde, bu paylarin iptaline ve sermayenin bu
sekilde tescil edilmesine,

7. Isbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun
kullanimina iligkin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII-
128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye Artirimindan
Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Rapor‘un ve Tirk Ticaret Kanunu
(TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,




8. S6z konusu bedelli sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin pay
sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S."nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri kapsaminda Kaydi Pay olarak
dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari
cercevesinde kullandirilmasina,

9. Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. ve Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank) ile diger merciler nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina ve
bunun igin gerekli tim dokimanlarin hazirlanmasina, S6z konusu bedelli
sermaye artirimi ile baglantil olarak alinacak hizmetler igin araci kurulus ve
danismanlarin belirlenmesi icin ** T.C. kimlik numarali Yonetim Kurulu
Bagkani Sayin Ahmet Resat GORUR'iin yetkili kilinmasina,

karar vermistir.




